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SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
Enlidad: Empresa Sociol del Estado del deporfomento del Mela ESE Solucion Solud
Modoldad de Auditoria’ FINANCIERA Y DE GESTION
Vigencia de lo Audilorio: 2020
Fecha de suscripeion: 2021/03/13
Numero Metas /
: : e Metas / Unidad de | Confidad fedio i 5 Aones
Consecutivo del Descilpeitn del halazgo Causo del Hallazgo Accion Correcfiva Metos / Descripcion Medida Unidod ge Iniciacian Terminacion Area Responsable Hecucién Avance y Evidenclas
Hallazgo Medsda Melas Melos Mela
Implementar como mecanismo de
control , la adicién a los procedimientos
|existentes en el Manual de tesoreria, la
Saldo sin conciliar en la cuenta contable 11100611 el certificacion mensual de todas las
cual representa la cuenta bancaria N° 364164558 cuentas emitida por el area de| A diciembre de 2021 se llevaron a
(La cuenta contable 11100611 Bancos, presenta una a H cabo las -mmum”:,__uw . .
incorrecion  de i por 8 de|Diferencia en saldos de. fa-cuenta] 2aNCaNas: una vez se realice n:_om. e m:.unm-mq.m conciliaciones bancarias a la
$55.685.187, en virtud de la diferencia entre el saldo|contable 11100611  ( Bancos) sin informacion producto de la conciliacion|Mejorar &l Control al nmu,muun.u.._ )n:,..__.:m:,m:cme. cuenta ahorro 364-164558 del
1 Sk a 31 de mbre de 2020 el libro| iar frente a el libro auxiliar de entre las areas de T rla  y|pro y  de por| 1 11072021 15M2/2021 Financiera- 100% banco de bogotd, al cruce de la
bl : . Y bancos. C para|bancaria contabilidad Contabilidad informacion entre Tesoreria y
r de la cuenta 11100611 ; toda vez que no se g subsanar el haliazgo, se realizara yTesoreria Gontabilidad se generan
encontré los registros conlables en donde soporte los nuevamente la conciliacién de la cuental cerificacionron de conciliacion
beneficiarios de dichos recursos, en relacion a las 364164558, determinando la diferencia y| mes a mes. (3 conciliaciones).
consignaciones no se allego registro contable), se convocara al  Comite de
d Contable que hace parte|
de MIPG para la aprobacion de los|
N_tw\—mm NEeCcesarnos.
" . . 1. No se ha paramelizado el
Diferencia en las facturas sin radicar entre contabilidad| coftware < sistema de infarmacion
y carlera (En la cuenta 1319 prestaciones de servicios el cual pueda emitir los reportes|
de salud, se cotejo las facturas sin radicar regisiradas de carlera por edades para asi
en el area de contabilidad con el informe de facturas conciliarlos teniendo en cuenla)
sin radicar por empresas emitido por el &rea de carlera, " " que la informacién registrada en
y se observa una diferencia Dicha diferencia, genera(En la cuenta 1319 prestaciones de; MM _n“ _mm_m_,.ﬁﬂwﬂu%m,m\mw_ﬂ:Mhmqw.ﬂnﬂ Subgerente HOSVITAL no migra en su
z 5 i icios  de  salud, presenta v 2 Administrativa y totalidad al médulo de SEVEN
una fimposilidad: mor incertilunbre: £a: 3374,300 wmumnﬂmw entre la imns._mna: ds que tengan fecha de faticacion seal ¥ Parameltrizacion  para i Fil Jefe di 2. Ant o, el darea de
‘ z i | : presentar inanciera- Jefe de . Ante !
5| Millones, en razén a las diferencias observadas entre lal, o ™00V logicar el area|[SICa Para su afectacion en el sistema, y) oo congiiados | fo0s|TER2NES 1 111072021 310032022 Sistemas- 0% Contabilidad llevan 2 cabo Ia
informacién de facturas sin radicar del area comercial Y. ,ne cig) y del area de hacer el proceso de conclliacion enire), .o imente mepsuales reclasificacion de la facturacion
nm- ared; de .na..:m.u dad, y las. dek dades en el ad, y las deblilidades en el e ﬂ_mem. nﬂmhnwcjmq_wﬁ_manw__m,%_ WBW de Cartera- sin radicar a facturacion radicada
sistema de informacion. Situacion que afecta el|sistema de informacion. ToR : M o 7 i Facturacion alectando las cuentas conlables
resullado del ejercicio al terminar cada vigencia, en paramelEagion feguedida. pertinentes  deacuerdo  a  un,
virtud del incumplimiento la Resolucion 058 de 2020 reporle que genera el area de
procedimiento contable para el registro de hechos sislemas desde el  software
econdmicos relacionados con la prestacion de mm.m_m“.g_a xomm_anum“_w»hnoMm
servicios de salud) una Nota de Contabilidad {Se
adjunta cerificacion )
1. No se ha paramelrizado el
software - sistema de informacién
el cual pueda emilir los repories
de cartera por edades para asi
Diferencia en las cuentas de dificil cobro enire {conciliarlos teniendo en cuenta
contabilidad y carlera (Las inconsistencias presentan ‘ = que la infarmacion registrada en|
ki inoiretcion 08 dasilicaciinsn $839:306 ik Wm _muia_mz facturas por SENVICIOS| oo of  procedimienta de a sSubgersnle HOSVITAL no migra en su
en vitud que se regi por servici en el 2019, las cuales se y depuracion = enli€|,. . ..uizar e sistema de Repoites o Financiera- Jele de foatlad el madilo de SEVEN
sg i jad, Facluracion, Cartera y edades o 2. Anle ello, el drea de Carlera y
3| prestados a poblacion extranjera generadas en el 2019, |radicaron el 03 de noviembre 2020 sistamas. menatiaiments. definienda v informacién  para  emilir  los dRidaanie 1 111072021 31032022 Sistemas- 0% Coinabilidad llevan a cabo 13
las cuales se radicaron el 03 de jo<_m_.:vﬁ 2020. Sinjen noaﬁ_u_ Q—ma por eror  del actualizando procedinisnio reportes debidamente conciliados | o Contabilidad - Lider hlaiicanion e 15 akea da
embargo, en contabilidad por error del sistema, las|SStema, las facturas se reportan respectivo. de Cartera- menar a 360 dias a mayor a 360
con vencimiento mayor a 360 dias. Facturacion

facturas se reportan con vencimiento mayor a 360 dias,
afectando la cuenta del deterioro acumulado).

dias segln el reporte de calculo
elaborado manualmente en excel
para la resp f i i0

en Contabilidad gerandose una
Nota de Contabilidad (Se adjunta

cerificacion )




Numefo

Consecutivodel |
Hallzzga . :

4 Cobsd da lalkrghL ¢

wetos [ Desaiocion

ERS Z.m.%&ﬂ.

Melds Unidedt de |

-Area Responiable

.mwl:w..nm.m...anmn_smmz_c.mmmm_mn;mbmﬁoazn_mm:qc_._dm
de cadera (Mo existe procedimiento establecido por la
Empresa social de Estado Sclucidn Salud para la
gereracidon de informe de cariera por edades, en el
sentido que dichos informes se estan generande de
manera manual (Excel), o que puede generar ercres y]
presentar los saldes incomectos en fa cuenta contable
1385 alectande fos eslados finansieros de la enlidad,
infringiendo el parégrafo 1 del ardiculo 1 de Ley 87 de|
1993 y articulo 8 del Decreta 648 de 2017).

El sistema de informacian financiero
no se encuentra pararetizado para)
yenevar informes de cadera por
edades,

Paramellizar  enire  las
facturacion, contabilidad, catters

de cattera por edades.

aheas

sislermas para generacion de informesd

de;

-

Inforne de carera por edades|
ajustado a la 1ealidad de la
entidad

Reperies de
cartera por edades|
generades por et
sisiema,

102021

Subgerente
Administrativa y
inanciera-
Contabilidad- Cartera)
- Oficina de Sislemas

2022

0%

1. No se ha paramefrizado el

-sistema de i 1
el cual pueda emifir los repoites,
de cartera por sdades para asi
rlos tentendo en cuenta)
que la informacion registrada en|
HOSVITAL ne migra en  su
{otalidad al médule de SEVEN.

2. Ante . el drea de Carlefa
para genetar el informe  de
canera por edades recuiere de
08 repories generados por el
soffware HOSVITAL ¥ SEVEN 3
fos cuales &n forma manual se fe
complela fa informagion faltante
para  la wnilicacion  de  fa;
Informacion y posterigr a eflo se;
rezaliza el cruce con un archivo
manual  (excel) histbrico de
cartera y el archivo de fa
informacién  SHWEB  [anfiguo)
software financiero}

3 Una ver colejada Ia
informacion de estos 4 archivos
se procede a campletar lo faftante
ingresando al software SEVEN -|
Facturacion ofiente para traer unal
a una las fechas de las facturas
faltanles y de esta forma aplicar
la formula financiera para el
calculo de |z cartera por edades,

Facturas sin discdminar gastos gjecutados en avance
{Presunta ingldencia por no evidenciar cumplimiento de
aclividad con cargo 2 un gvance) En iz revision de los
avancss a funcionarios se ohsenvd I carencia de
soportes de la sjecucion de las actividades para lo cual
fueron auwtorizadas, pues no se evidencia documentol
que detalle los gastos generadas para su gjecucién, At
planillas, material folegrafico o alglin documento
difererle que pruebe la realizacidn del misme, o
anterior impide venficar como se distribuyd el avance
entregado.

£n la revision de los avances a
funcionarios se observd la carencial
de soportes de la gjecucion de las
aclividades para io cual fueron
autorizadas, puss ne se svidencia
docurnente que detalle los gastos
generados para su ejecuctén, mi
plarillas, material  fotogréfice o
algin  documento erente  quel
pruebe la realizacion del mismo.

Elsborar &l procedimientc de manejo de
avanees ajusiado 3 las chsenaciones de;
fa Contraloria, dejando las evidencias

transparente.

fotegraficas y las faciuras delalizdas
segfin 1a actividad efecutada de manera,

11072021

Subgerente
Administrativa y
Financiera-
Contabilldad-
Tesoreria y
Subgerencia

Asistencial

1571212021

100%

1. e elzbord un procedimienis)
para legalizacion -y mansjo de.
Aaznces teniendo en cuentas las)
recomendaciones de la
Contraleria Departamental

2. Procedimiente  formalizado!
mediane Reselucion BT del 06
de dicierbre de 2021,

Incoherencia en la facturacion que soporta el Egreso;
N7770 {En virtud de la Resolucldn 547 de 2020 por]
medio del cual se autoriza avance al funcicnaro
Antonto José Remers Jaime por $1.800.000, entregado
& avés del comprobanie de egreso N° 7770 del 29 de
}sepliembre de 2020, con ef fin de suftagar gastos de
transporte y alimentacion de personal asistencial que;
se desplazan al resguarde el Tigre del M o de
Puerdo Gaitén a realizar brigada de Salud 2l dia 30 de:
septiembra de 2020, ho se evidencid soporte de 1os)
gastos de alimentacidn, foda vez que la factura NOFE-
83 de Soga de Colombia SAS del 21 de diciembre de|
2020 por valor de $600.000, dslala iz adquisicidn de
100 aimuerzos, hecho cenbraric a lo sefialado en &l
artlcuio 1 de la presente Resolucion &l cual sefiala;
“Ordenar y autorizar un avance ., para sufragar les
gastes de franspore y  afimentacion de  personal
asistencial que s¢ desplazaran al resguardo e! Tigre del
municipio de Puaete Gaitan™. Por ¢ anteror, se
presume come detimento patdmonial Ja suma de
$E600.000 por no enconlrarse el sopoile real de fos
gaslos de alimentacion y hospedaje de la jomnada del
30 de septiembre de 2020, lo que impide veriticar
quienes fueron los funcicnarios que pa
dicha jornada.)

Falta de controles y seguimienta el
area encargada en fa legalfzacion|
de los avances; Por no encontrarse,
€ soporte real de los gasios del
alientacién y hospedaje de Iz
jormada del 30 de septiembre de|
2020 Comprobante de Egresol
N*7770, lo que impide verificar;
quienes fueren los funcionarios que
participaron  en  dicha  jornada,
vulnerando el arfcule 4 de la
Resolucién 62 de 2005,

0

transparente,

Elaborar el procedimiento y formzte de
informe de efecucion para el mancjo de:
avances ajustado a fas observaciones de:
la Confratoria, defando 1as evidencias)
folograficas y las facluras detalladas
idad ejecutada de maneca

funcianatios de a entidad,

Procedimimiento concartado, B
i ¥ ializado con fos formafizado.
funcionarics de la entidad. :
fente concertado,
farmalizado y o con los| o0 P
formializade,

02027

Subgerente
Administrativa y

30M 12021
Tesoreria- Directores
da centros de

100%

1. Se elbord un procedimientol
para legalizacion y manejo de
Aznces tenlendo en cuentas las|
recomendaciones de fa
Contralera Depaamental

2. Procedimiente  formalizade
mediante Resofucidn 807 del 06
de digiemnbre de 2021,
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{emision de mas de 90 dias}).

(cartera-Contabilidad}.

realizar  adherencia  al  procesa
establecido en el area de Cartera

4reas de financiera,

Hallazgo
Incorrecién en la cuenta 13060401 anticipo en
{contratos de compras. (Bl 14 de agosio de 2015, la
ESE emite el comprebante de egreso N° 3335 per valer|
de $18.571.046.640, en virud del anticipa del contralo!
864 de 20185, susciilo entre la ESE Sclucion Salud y
Global Envirgnment and Healith Solutiens LLC, dicho
anticipo fue amortizado en las didenes de page , N°
N
(o 2015, K452 4ot 15 de trar o 2016, K 696 A copcnin  eleBl | con
25 de febrero de 2016, N° 750 del 07 de marzo del19080401 por e valor  de La ESE departamental una vez sea . Subgerente por & &rea juridica donde indica
o o riotificada de fa lerminacion de los) fallos o =cciones! Administrativa y
7 20186, N° 1001 del 15 de marzo de 2016, N° 1144 del{51.361.136572,00, afectando et orocesos  judidiales con dos  fallos] Gumplir con los falios proferidos. 14102021 20062022 Financiera 100% que del 01 de octubre de 2021 a
31 de marzo de 2016, N°1381 del 26 de abril de 2016, |saldo de fa propiedad planta yio o0 oT fime,  procedera 4l 1Conlahilidad / Jefe
N° 1526 de 02 de mayo de 2016, N° 1932 del 02 deSquipo de la enfidad. al nof L o o es v gios comiables. Olicina Jutidica
junio de 2016, no obslante, el saldo de fa cuenta presentar su saldo resl. {saldo en firme para pago.
conlabla 180680401 Aniicipo en contratas de compras a reciamacian y accion judicial)
31 de diciembre de 2020 es de $1.361.136.572, pese 2
que dicho centraio fue 'quidado desde el 01 de agoste
de 2018, evidencia el incumplimiente al conirato 864 de
2015, Lo anterlor, genera una incomecion material con.
sobreestimacion en la cuenta 19060407 por el valor
anles sefialado, afectando el saldo de & propiedad]
planta v equipo de |a entidad.
£l Sofiware no esta paramelrizado en NIFS {En el
cruce de Infarmacian de la Resolucién 047 de 2021 en
donde se reconoce y constituys las obligaciones por] ar Y Ajustar  Parametriza
modele NHF { NIC3P.  Se debe validat
que todas las homologaciones esien
y . COrectas para poder genetar ef procesa Se proyectd un Pian de trabajo
reflefa el saldo de fa cuenla de honorarios $39.322.808 de nmavm%w_m W_am: am cuentas M NIF 7 vmqwh ar y ajustar b d
en cuentas contables 242552 y 242553, cuentas que NICSP. parametrizacion det médulo NI
no existen en el catdlogo de cuentas para empresas . Mediante plan  de  trabajo) Subgerete INICSP el 24 de octubre 2021,
gue colizan en el mercado de valeres o que capian o rnw_.,sm_wunghw mnM Mmmmm“:wwm_.mwnm.”w Accion que se debe ejecutar con I module NUE Administrativa y acfividades que fueron
g adminislrar ahorre &t piblice, no cbstante como los Mm Moﬁrw.omﬁm :m s msncmmrm Lideres de procesos  (Filian ajuste de ta parametrizacion del INICSE 102021 31032022 Financiera 100% ejecutadas come son: la
informes  s&  hacen de manera  manual como patamelrizado en NIF, mﬁmq:mmu _.:m.a_wn.m aclas de trabajo e modulo MIF / NICSP, avalado por ..Oom_ﬁwm n.mn_:m?. validacion, revision det U_w:aw
consecusneia e que e Software no se encuentra permlis fedtizar Un plan de trabajol los Rderes de pracesos. Oficina Sistemas. cuentas, definit 1a homalogacion
parametizade en NIFS, Yrasladan € saido de dichas zcords & los ajustes y validacion del de las cuentas con su frespecliva
cuentas a {as cuentas correclas 248054 y 248055 modelo MIF. Mwn_mam_zmmn_m:a ¥ s fevisian,
Lo antericr, genera confusion y desorden en el }
momenlo de realizar los cruces financieros, enlre los
actes administrativos, auxiliares de centabilidad y|
balance de prueba, documente Indispensable para 2}
desarrollo de ta auditoria en su etapa de plangacion.
Se emilia e oxcel de!
Revisar y cerdificar entre carlera y| carteras, I3 cudl e .
Facturas de vigencias 2019 y 2020 glosadas sin ellFala de concifacion de cuentasicontabilidad ef estado real de las|Emiti fistada res! do ke cartera do Subgerente Nmumw<_mmﬂa%mﬂ“nw_wmﬂ:a_muuw
2 1espetlivo page ( falla de cobwo de facturas vencidajentre las dreas de financieralfacluras auditadas por ia C fa yloucntas iadas  entre fas MMWm.Mwmm 12021 51212021 100% so mm?r_ﬂm: realbos de nw_m (4}

acta de conciiacién con la
entidad Capresooa y centificacion
de Contabilidad y Cartera.
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Faltanie de el to: Meadiants &l
contrafo 388 del 2020 cuyo abjeio es “sumimisie de
medicamentos quinlrgicos para los 17 <cenlros de
atencion perenecientss a ja Ese solucién salud
termino de 9 meses”, celebrado e 30 de|

Exisle rencia entre |3 cantidad
da ariculos adquiridos en la facturg;

1. sjuste ¥y adherencla del proceso de
farmacia al Manual de procedimientos)

1. Se hizo la adherencia donde
se observa gue el prosedimiento
de inventarios contemplo el
invent:

de la farmacia & cual

marzo dé 2020 entre ta E 5.6 NPAG113 del 09 de junio de 2020,[de Almace Subgerents ha venido realizand
Solucién Selud y la Distibuidora Inglesa S.A, ss = e Junia de =02 ) ! _ Almacn, .  Acontro! de Administrativa y 58 ha vanido realizando, se anexa
N . por un valor de §159.507.215, y ta|2. Reafizar 7 de »s(infarmes de ir periodices) . acia 007 det 04 de octubre del

0 evidencid incoherencia en fa cantidad de qu..u_.._ﬂcm cantidad de clementos registrados|entre  las  Faimacla y  Almacen|{ mensvakizade) 5<..w:_um:um i 072021 15122028 [Financiera- 0% 50321
registrados an |a factura entregada pot el Cantratisia vs| oy of mgreso a Almacen N°02 del| perisdicaments {entradas y salidas) M_osmnwm uwm‘ ) 2. Se reunieron fa farmacia y
la enirada ¥ salida de almacén.|og de junio de 2020, por un valer de|3- Reatizar los ajustes perlinentes en los macen - Farmacia almenén  para  revisar  la
Existe diferencia entre la canlidad de ariculos|s 695.335. diferentes procesos conciliagian de los inventarios a
adquirides en la factura N°46113 del 09 de junio de ar en contabilidad  segin
2020, por un valor de $159.507.215, y la cantidad de| acta 003 de 2021
elementes regisirados en el ingreso & Almacén N°02
del 09 de junic de 2020, por un valor de § 695.335.)

Deficiencias en ia elaboracién de los informes de; »
supervision de los contratos 388 y 389 (Al revisar el 1. Se actualiza el formata de
nforme de supervision de los referdos contrates.no se M“nmwcjm_wa_wﬂmwwﬁmwwgmac&
mE..mm:n_m. visilas, registro Fﬂom_‘m:nn“ © 4lgin medio de Actualizacion def formato de supervisidn: SUPERVISION FR-JUR-15 ¥3 en
_,..m:m_mw on por nmﬂﬂﬂ_m.ﬁ_&om ms_u:wm.< M.o“mm _.m.”\nmn”—o _nm concertado con las dreas responsabies, Subgerencia el cual se incluyd [a solicitud
as obligacionas astablecidas en el objelo contractual. i iami idenci idenci
.m N g " encias en la zlabara na‘am i inchiya en su of mo:n.m&,mu»o Formato actualizade, concertado,{Femato Administrativa y mSmmJnmmm\mSamzn_mm
Esta sitvacion se debe a que el farmato disefado por la - evidencias fotograficas, autorizaciones, " fotogralicas en el item de
LE| Empresa Social dol Estado ESE Solucidn Salud para e los informes de supervisian de los| " e s formalizade y secielizade con los 1102021 1S 2AR021 Financiera/Subgeren 100% blinaci ficas
p m. - 5 - P confrates. N M : . ¥ funcionarios de fa entidad. te Asistencial Jefe jobligaciones especticas y
enftega de los informes de supervision sefiala puntos demas requerimienlos necesarios para Juridica descripcién de fas actividades da
espedifices, convidiéndoss en una limilante en la una efeciiva descripcion detallada de fa acuerde al abjete contraclual,
ohiencién de soporles aproplades, suficientes y de {=iecucidn del objeto contratade ncn:ﬁwm—c&_..m %:Mmumﬂm.“unaa
calidad en lo concernisnle al objelo contraclual, lo que MM___ME sw_ww__mmﬂ H oo m_m
hace ammnﬂwswm ia labor del superviser, al no ser visible formato de mcvmgm n
del frabajo reafizado).
1. Se actualizd ¢ farmate de
supervisicn ¢l 07 de sepliembre
de 2021 INFORME DE
Deflencias en la Jabor de supervision del conlralo 387. SUPERVISION FR-JUR-35 Vi en
(En el conlrato Mo, 387 de 220 celebrado con . gl formato  del ol ﬂ_m_ 38 __._.n_&amwn..wmnm_ tud
; i - evidencias 7 evl
Chevropartes .nmu Lano Ltda, se evidencit que se supervision concertado con las dreas) formato de; Iotograficas en el item de
presentan debilicades en Tos Informes da supervisién, responsables, donde se ncluya en sul, . ) |supervision obligaciones especiivas ¥
foda vez que en eslos sa delallan las aclividades ¢ farmi evidensias icas, mmm__m,m-. informes dando; .+ alizado ¥ Subgerencia descripcion de 128 aclividades de
realizadas por el contratisia a los vehiculos de 1a £8E [Deficiencias en la elaboracion dejautorizaciones, B M_,cmm_. ety qojsocializado. Administrativa y acuerdo al ohjato contractual,

12 pero no se adjuntan ias avforizacionss gue se debi log informes de supervision de los|planiflas cerificaciones cotizaclones ¥ " Proceso  para el 141012021 A5t22021 Financiera/Subgeren 100% documents que fue socializado
surtir para llevar & cabo las reparaciones a cadajconleatos. demss requerimientos necesarlos para anm:.aa:.,. mnz_aﬁﬁm mﬁﬂnﬂwm mantenimientc de te Asistencizl Llefe <on ef 15 septiembre 2021 de
automctor La misma situacion se presenta, con el una efecliva descripeion detaliada de |2 establecida pat la ESE, i ! Juridica manera virluat, se 5o
contrate N° 901 de 2020 celebrado con Vehicar gfecucién del  objeto  conlratado. socializado 2 formato de supervisian

2. Efaboracién del proceso para el implementado

Almacén y Taller S.AS al ne exigir al contratista la
oresentacién de ias cotizacienes previas para autorizar
las reparaciones a los vef

mantenimiento de vehiculos de ja ESE

2. Se elabord el procedimienly
PR- RyC-05 V2 de fecha 15 de
diciembre de 2021 -
Procedintiente de mantenimiento
de ambulancias t vehicuios
administrative de (2 ESE
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Numero wstas / Uriciand da n,m.m__mﬂha Fecha Fecha % Avance
Consecutivo del Descripcién del halazgo Causa del Holazgo Accitn Conecliva Melos / Descripcidn i e Terminacidn Areq Responsable Bjecucion Avance y Evidencias
Hallazgo Medida Melas Matas Mela
iencia en la del 1280 de 2020
(En el contrato N® 1280 suscrito el 04 de septiembre de En el contrato N° 1280 ‘suscrito el
2020 con la empresa DIGITAL WARE SAS por valor de 3
> - 04 de septiembre de 2020 con la .
$240.162.500 cuyo objelo es “soporle, mantenimiento al . oreca DIGITAL WARE SAS por 1. Se proyecté un Plan de trabajo
distancia aclualizacién de los sistemas de| i para validar y ajustar la
m_.__nq:mna:v. HOSVITAL — HIS y SEVEN ERP", se HE .“”nwwwc 10t e u.o_m_m Validar y Ajustar Paramelrizacion de los parametrizacién del médulo NIF
4 . " 0’ 3 los Fi i NIIF i
evidencié falencias en la supervisionse advierle que la|distancta y aclualizacion de los Wo%u:ammm..n_aa de lag w.m_ua zm“_.”m__.ﬂw”ﬂ” wzﬁ%%_m_uwﬂ%hmmﬂﬁﬂﬂm%mwu.
causa es el presunta incumplimiento de los deberes|sistemas de informacion HOSVITAL| ;" 7y capacitacion de los lideres de|Mediante  plan  de  trabajo modulo este permite 1a
alribuibles al supervisor, creando inconsistencias en anrﬂwmwmﬁm_z m”n .mﬂm%&“ﬂ.ﬂ-ﬂm los procesos coordinado se realiza validacion y Subgerente Generacion de informes de ley:
los modulos, falta de ajustes a los pardmetros; e i s nw_“_ restint ajuste de la parametrizacion de|Repories Administrativa y Estado de cambio en la situacion
13 pendientes de eslructuracion y construccidon y Ia Incumpl Mﬁao g8 o8 num_um_mw Accion que se debe ejecutar conflos modulos Financiera y NIIF,|Finacieros 1 1/10/2021 31212021 Financiera / 75% financiera y estado de cambio en
ausencia de generacion de reportes o informes de ley)| atribuibles al supsivisor, creando Lideres de procesos mediante actas de|para la Generacion de los reportes|parametrizados Contabilidad/ Jefe el patrimonio y el Estado de
para las enfidades de control; los hechos descritos, seinconsistencias en los  modulas,| 20210 Que permita realizar un plan de| Fiancieros avalado por los lideres resultado integral; quedando
constituye como presunto defrimento patrimonial «m:am Mm mm_“:_m_mm m: 108 parsmetros;| 20210 acarde a los ajustes y validacion|de procesos pendiente el informe del fujo de
% . - | de I i
totalidad del contrato, por las falencias que presenta el|pendientes de  estructuracion y[©0 fopases mqwnw,mwumn__u a la lider de
software, lo que traduce a la du ad de las labores|construccién y la ausencia de contabilidad y de sistemas como
diarias por parte de los usuarios del mismo, tan cierlo|generacion de repories o informes Gonata Ao las Seiss,
es que la informacién entregada a Este de Control se|d® 'e¥ para las enlidades de conlrol
P ( lo que traduce a la duplicidad de
realizé de manera manual en formato Excel y el revisor| s fabores ),
fiscal firma los estados financieros con salvedad por
las inconsistencias del mismo.)
1. Se actualizd el formato de
3 y 4 supervision el 07 de sepliembre
Desactualizacion del Manual de Interventoria y|Se evidencia desaclualizacion del amvmcﬁ INFORME Umu__
Supervision (Se evidencia desaclualizacion del Manual Mma..m_‘ ) mm‘a _ﬂmEm:_nzm _,M SUPERVISICN FR-JUR-15 V3 en
de Interventoria y Supervision, toda vez que fue _vaﬂHMMM .e._m_“w.unmz M::mmﬁmaﬁum el cual se incluyd la soficitud
adoptado a través del Acuerdo 002 el 01 de agosto de intarventera nam los. nnﬁ_.._:m_am e evidencias / evidencias
2007, situacion que incumple las normas para 1a|gotdades que manejen fondos Ajustar y darle aplicabilidad inmediata a fotograficas en el item de
supervision e interventaria de los contratos de| piblicos, entre ofras: Decreto 1082 los nammmam de interventoria vy e - nu_.mmn_o_._mmnmumnSnm.mg.
Enftidades que manejen fondos pablicos, expedidas|de 2015, Ley 1474 de 2011 Supervision conforme a la normatividad|Procedimimientos  concertados, |Resolucian vl descripcion de las actividades de
14 ioridad | 3 ia 2007 ._.__ ofras:| Decreto m._w nﬂw 2012 - |vigente. formalizado y socializado con los|Formato 1 111072021 15/12/2021 Jefe Oficina Juridica 100% acuerdo al objeto contractual,
con poslerioridad a la vigencia , enlre olras: 2 ! Ia on y i de la entidad. actualizados 'documento que fue socializado

Decrelo 1082 de 2015, Ley 1474 de 2011, Decreto 019
de 2012, Resolucion 5185 de 2013 Ministerio de Salud
y demas que guarden correspond con las

5185 de 2013 Ministerio de Salud y|
demas que guarden
correspondencia con las directrices|

directrices  establecidas por Colombia Compra
Eficiente, siendo un instrumenlo coherente con el
ordenamiento juridico vigente).

idas por Colombia Compra
Eficiente, sienda un instrumento
coherente con el ocrdenamiento
juridico vigente.

socializacén del Manual de Interventoria
¥ Supervi i -

con el 15 septiembre 2021 de
manera virtual

2. Se aclualiza el manual de
supervisidn e interventoria el con
resolucion 800 del 02 de
ciembre de 2021 y su
socializacidn.
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Deficiencizs en Ja etapa precontractual al priorizar
elemenies suntuosos no necesarios para ia ejecucion
de las iabores de Ia entidad, en el contrato 901 de 2020
(En el contralo 901 de 2020 suserto endre la Ese
Solucidn Salud y Vehicar Almacén Y Taller SAS cuyo
objetos  es “prestacion  de servicies para el
manrtenimiente preventive y comeclive suministre de
aceites accesarios lubricantes filires Rantas rines |
repuestos paralos <m§nc_om ds 1ns centros de atencidn

En el conttalo 901 de 2020 susciite)
entre = Ese Sohuidn Salud yi
Vehicar Almacén Y Taller SAS cuyo
objetos es prestacion de servicios,
para ef mantenimiento preventive y
cotrective  sumipistre  de  aceiles|

Fortalecer ¥
documentos

estandatizat [
soporfes de Iz etapa|

y €l nivel central”, se i el de
imiento v mm__a_o de mercado realizado por 1a
ia ativa y contempla

ios Jubricantes filleas Hanias)
rines y fepuestos para tos vehiculos
de los centros de ateteldn y < nivel

a

necesidad,
detefiada de las actividades, apoyada eni,

{estudios previos) desde
drea responsable que genera la
realizande una descripcion;

Py =

o did cumplimiento toda vez que;
por temas propios de iz dindmica;
de la pande y la falfa de|
pemsoenal por incapacidades en)
especial el personal asistenciat y|
pat olro lado por temas del
renuncias del mismo  personall

accesoros de iuje para los vehiculos de fa entidad, ialcentrar, se evidencid ef documento a plimescion o raca [Toimalizado y sovializade con los Subgerente asislenciat y Ia precariedsd del
&5 €l ¢aso de los tines de fujo en aluminio, elements i i -t i ftaci inistrati i i i

15 _ fjo &n alumini ementolde  requerimiento ¥ estudio’ de Idenlilicas  claramente ks coherancia funci narios L{capacitacionss 2 om0 15125021 )n_:._, istrativa y servicio de inlernel en ta mayoria
Que par SuUs G a elevar reafizado par fa silre el obleto del contrats Jas G Financiera f Jefe de los centros de atencian por su
considerablemenie ef presupuesto de adquisicion, masjsubgerencia  administeativa vl slanteadas en los mmm._n_.am sobre Oficina Juridica ubicacion  geografica pero en
aun, cuando diche suministio es para &l vehiculp|financiea, pia os de; previos producto de fa planeaclon para] P ReoRlIactusles estadarizados gracia ds discusion en fa medidal
Toyota Land cruiser de placas OJT234, destinada para|/Je Para los vehicwlos de lal, desarrolic ¥ ejecucion conliaclual de las ados s se
el centro de atencién La Julia, segin relacion de n..zamm_..._m presuniamante MM a ios sup siguieron con un rigerismo fo
vehiculos en los estudios previos y en el requerimiento. By vio iad geil? todos fos responsables del preceso de MMMWW_M%M: Mm *mm_ m_ﬂ_w_wwm_q MM

n causada presuntamente por insuficientelestudio  de  oonvemencm ¥ ¥ dei contrato. reforzaren: los contrales por ia
planeacion del requenmiento yio necesidad, def estudioleportunidad y del estudia de precios] oficina de compras
de conveniencia y oporlunidad y del estudic de precioside mercado generando un riesgo
de mercade generande un riesgo por gaslos indebidos, {Por gastes indebidos
Por los hechos descrites, adquirr 4 rines de lujo en
aluminio  por  $4.048.000, concluye una gestidn
anfjecondrmica por parte de fa ESE, por el uso
ineficients de los recurses.)
Deficiencias en la Planeacion contraclual {Revisados
los coniratos suscritos por la ESE vigencia 2020 N°.
310, 375, 386, 387, 444, 901 y 2252 de 2020, se Ne did cumplimiento toda vez que|
evidencian debilidades en ia elapa de planeacién, Las por temas propios de la dinamica
esludios previes y de mercado elaborados por la de fa pandemia y la falta de
Empresa Social del Estade Solucion Salud son personal por incapacidades en
realizados a precios unitarios, fo cual no permite espesial of personal asistencial ¥
- N i . n par olfo lade por temas de
identificar las cantidades feales o estimadas de los|Se evidencian debilidades an Ia o renunclas del mismo personal
Dbisnes o servicios que Se pretenden contratar, aun asi,|=tapa de M_mnmmo_om, _.mm mmw.a._om Fortalecer el plan anval de adquisieion capatitaciones a Subgerencla ssistenciat ¥ la precariedad def

i o evIos e mercado Lo anterior, N - - N N .y i gt I}

16 se establece la disponibilidad presupuestal para el ww nmwwm do por el indebid teniendo como referencia el historice de| Socializar los procesos a fodes tog wwmw__oﬂ_wuhw_mmmwmg‘ 1102021 1841202021 ﬂ_.w.u ; umwm_zmu. 0% servicio de intemet en la mayoria|
proceso de nc:#ﬁmn_cn sin que :m<m ncﬂm-@:nwm enire seguiminnio y deficiente revision de Iz £nfidad conforme a la normativad|funcionarios. Jos proceses :_.L, MMMMQMWM_MN: " de los centros de alencidn por sul
Tos dos. La nmo.L lo quejjae responsables en la  etapa vigente. preconteactuales Turldica _.&E.mag .mmom_.m:om pero en
sefizla el Manual de Contratacion de 8 ESE]preconvactual gracia de disciision en ta medida
Departamental numeral 363 ilem 7 ‘esludios de fas  posibilidades si se
documentos previos...precisar el valor real det conlrato siguieron  cen _LM iﬁwﬂwﬂ_o nﬂm
":n_cw.m:no ios costos, erogaciones e impuestos a que contratacion de ta entidag y s
haya iugar...” Lo anterior, es causado por el indebido reforzaron los controlss por fa
seguimiente y deficiente revisidn de las -mm_uo:mm_u“mm na de compras
en la elapa preconiractual, y en efeclo
adiciones presupuestales en los contrates)

_»n_._mmo_..mw.amncacm 2 los conltratos sin la adecuadalse  avidencia que  han  sido

justificacion  (Una vez revisade los expedientes|adicionados sin k. debids

contractuales 310, 375, 386, 387, 444, 901, 2282 deljustificacion téenica, mética

2020, se eviden que han sido adicionados la|financiera, Cabe indicar que lag " P

N o b N . seguimients y control en la -
i solicitudes, caracen  de 1y . : &
de QmAEAm cacton —mnz_nu.‘ ‘mzz.:m a ¥ financier2, descripcidn precisa y delaliada, de) arlicatilidad al formato de adicion yjimplementar un formalo de Subgerencia w...mnn__mmwc M_ ﬂomnmm_w””ﬂ“m M“
Cabe indicar que las sclictudes, carecen de Ta |as razones ous fiene of solisitante] ua:cmm dende se realice una ampl flud de adiciones y prorogas; Administrativa y o ccha e 10N YIO
17 descripcion precisa v detallada, de las razones que 4 ficacion  tacrica,  anitmética  ylque tenga la aprobagien y lo|  Formato 1H0R2021 15M2202¢ | FinancieraiSubgeren]  100% 2021 SOLICITUD ADICION

tiene <i solicilante para la adquisicidn de los blenss o
sefvicios, de la conveniencia instilucional y de cémo se
determing el presupuesto que se adiciond. Situacion
causada por ingficiente planeacion en a asignacion de
recursos plblicos, puesto que se tuve que adicionar
para salisfacer las necesidades de la enlidad.}

para la adguisicién de los blenes c.
servicies, de  la  convenlenciy
atitucional vy de  come s
determing sl presupuesio que se.
adiciond.  Situscidn  causada  por
ineficiente  planeacion  en  Ia
asignacion de recursos piblices

&

rmm:n_m-.m conferme a ia  planeacidn!

realizada

previzmente para 2

contratacion.

adopte 6 #coja ke oficing

encargada de los formalos.

1e Asistercial {Jafe

PRORROGA | al cual st le rediizal
verificacion una vez llega al drea




Numero,

4
1

-} haias funidos a8

hoammn._w:._.a del : Ummﬁ;vn“onzam.roaﬁuo h&w_n:.wmwnaﬁ.n_o:. R Marida Uritiadde:
Hatazgs - : ST : R : t Wodd
1. Se socializd el formato de
Incumplimiente en la publicacion de los decumentos de
ia ejecucidn confractual en el SECOP (Revisados los cuat se hizo fevantariients de una
contratos 254, 308, 310, 325, 375, 380, 386, 387, 388, Acta 001 del 15 de septiembre de.
389, 397 444, 537, 901, 1280, 2211, 2245, 2246, 2252 2021 & igualmente se adjunta fa
y 2318 de 2020, se evidencid deficiencias en la o evitencit doficiond . implementar  mecanismos  con presentacion de la capacitacion.
publicacién de los documentos y actos os{Se  Evie 2 1 atecer y capacitar &l perscnal def|iodas las dreas y supervisores, 2. Para ¢l 2021 s¢ Iniclo con suble
expedidos dimante los procesos, en et aplicativo|Publisacion de los documentos yi . i b cion y supervisores paral buscando dar oporiuna actas de ala plataforma SECOP dz
189 actos administrativos  expedides] Y A = - : 1 HHof2e2 22021 B0% manera oporiuna, es de aclarar
SECOP, arlicutar el proceso de cargue de faip 1 de la oy N
durante los procesos, ea  ef infermacion en la plaiaforma del Seco) mu:n:mnn:m_ an la plataforma del de otras dreas en algunas
m.ﬂm. can i se prasentz E.mm.cmnm_ﬁmam por falta del,picativo SECOP, P P P p apartunidades extemporanecs
monitaren, controf y  seguimisnto  por parde del SCop. con st respeativas justificaciones
supervisar, en consecuencia  dificultando el 3. Ei area jut a circutarizo ef 20
conocimiento por pare de los interesados y ds la de abril de 2021 a fos
comunidad en general sobre ef desarrollc de fos! supervisores de los contratos
proceses conlractuales) directrices de supervision ¥
registio en € SECOP Ins
contratos,
Mo se aclualizo & Plan Anual de Adguisiciones PAA
{Se evidencid que la E.S.E Solucidn Safud no elabord:
ni publicé fa  acleatizacion al Plan  Anual de
Adquisiciones, tal como lo disponan fos articulos St llevé a cano seguimiento a fa)
2211943 y 2211144 del Decreto 1082 de 2015
que establecen; “Artlculo 2.2.1.1.1.4.3. Publicacién del
Plan Anual de Adquisiciones. La Enlidad Esfatal debe (modificaciones)  fas  cualss
cianes v las| fueron  publicadas en  ia
4 web y en o plataforma del SECOP y pagina
BSECOP, en la ferma que pars el sfeclo disponga de iz ESE Departamental del
. i i Se evidencie que la £.S.E Soiucian, o - Meta, donde se obsarva que se
Colombia  Compra Eficlents..Adicule 2.2.1.1.1.4.4. P abors 1 pubice laHACST SeguimieRte a fa publicacion lactualizaron  de  Octubre a
Aclualizaciin del Plan Anual de Adauisiciones. La m,: o ek _e _..._3 _w,__ n_ % oporfuna  del Plan  Anwal e Publicacion aportuma en fa pagina diciembre 2071 trast3)
19{Entidad Estatal debe aclualizar e Plan Anval del?7-2izasion al Flan pmuel def, o ieiviones y de ta Ertidad y sus{webds 12 Entidad ol Plan Aruat | publicacion PAA 1 11102021 15122021 Jefe Juridica 0% modificaciones  con  adle

Adguisicienes por [ menos una vez durante su
vigencia, en la forma y la cporlunidad que para el
efecto disponga Colombia Compra  Eficiente. La
Entidad £statal debe aciualizar el Plan Anual de
Adquisiciongs  cliando: (i} haya 3justes en dos
cronogramas de adquisicién, valores, modalidad de
sgleccién, origen de los resursos; para inciuir|
nuevas obras, bienes yo servicios; excluir abras,
bienes yio se s; o {iv) modificar 21 presupuesiel
anual de adgulsiciones._” asl como el numeral 3.85.1
del Manual de Contratacién de ia ESE adopiado
medianle Resclucién N° 45 del 18 de enero de 2016.)

Juisiciones v las ack
del mismo en su pagina web y en ef
SECOP.

actualizaciones
normaiivad vigente.

conforme

a

Ia

de Adguisiciones

administrative, de fas custes se
tpublicaron en fechas posteriores
a 1a aprobacion:

i Cclbre 26 de 2021
actualizade v publicade & 25 da
noviembre 2021

2. Dic. 07 de 2021 actuglizado y|
putlicada ¢l 13 de Dic. 2021

3. Dic. 07 de 2021 actualizado y;
publicado el 28 de Dic. 2021
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1. Se acluzlizé ef formate de
Sobrefacturacion en &l contrato 375 de 2020 (Revisado supervisian el 07 da sepliembre
2l expediente del contrale N® 3756 de 2020 suscrilo de 2021 INFORME DE

enire fa Empresa Social det Estade Selucion Saksd vl SUPERVISION FR-JUR-15 V3 en
JDM Soluciones, el 16 de marzo de 2020 por valor de. el eual se incluyd la solicitud

$100.000.000 vy adicicnado en valor de $40.0006.060 whuwwﬂ“wwhmwm_mﬁwwﬁm
. i T i
para un total de $140.000.000, cupo objéle es: Revisado &l expediente dei confrato| Actualizacion det formate de supervisidn obligaciones especificas ¥

“FPrestacion de servicios de inslalacion, mantenlmienta) e 375 go 2020 suserito con JOM|concerizdo con las Sreas responsables, : descripcion de las ackividades de
correclivo v preventivo v inistro de repuesles para)soluciones, presentafdonde se incluya en su diligencianienta 3 oL %:Emaﬂn.m acuerdo al abjeto contractual,
aolles  aires  acondicionados, neveras,  lavadorgs.|sobrefaciuracton como| evidencias adtorizacianes, | o e tilizdo ton 165 Formalo 1 11102021 P— Enm:MMM._M._WMm«m: 00% dosumento que fue socializado
congeladores, enfriadares, refiigeradares y[consecuencia de 1z insificlente)planillas cedificaviones,cofizaciones y funcionarios de la entidad, Supervision te Asistencial fefe con e 15 septiembre 2021 de
dispensadores de agug, en 17 centros de atencign, 3{fabor de supenvi 4n, at ho reafizarjdemas —B:mn:.:mm_»o.m hecesarnios para Juridica manera vidual, se socialid e]
puestos de salud San Juan de Lozada (Macarena), el seguimienio a las obligacionss) una mﬂ.mo:<w Qmmmann_c: detaftada de fa formrato de supeivision y fa ruta
Puero Alvira (Mapiripdn) v la Julia {La Uribe) y of nivel del conteatista, ejecucion del objeto contrateda e publicacion en el SECOP.
central adscritos 2z la empresa social del eslado = El ._u.o.m dic. 2021 mediante
- n . : resolucion 8135 de 2021 se
Solucion Salud”, Lo anterior, como tonsecuencia de la Actualiza y aprusba el
jinsuficiente labor de supervisidn, al no realizar el procedimiento internc y defensa
irni a las obligaci del i judlicial FR-DE-DE V5 ef cual se
conlermpladas en la cldusula novena de! contralo.) sonializd meidante circular 057 -
Z02T.
Se  actyalizd e formate de
supstvisidn  concertado con las|
Actualizacidn del formato de supervision w“mum Emva..mmc_mh.mﬁ m_‘ cuaf
concertado con las areas responsables, _.;n‘g.mqo: ansxar evidencias y
Ausencia de soportes de ejscucion del contralo N7 donde se inchiya en su diigenciamiento m<"nmsnmmw . aiﬁcua_ 25,
2252 de 2020 (Bl contrato N* 2262 de 2020 suscilo idencias fotagraficas, autorizacione: MMHH b
con Flavor Food SAS NT 901.080.636-4 | cuyo objeto demis obligaciones contactuales,
s “Preslacion de servicios para el apoye loglstico a la e documentos somo  Cerificado
ejetucion de los conliatos PIC municipaies segundel|El confrate N° 2252 de 2020 Mmmﬁms nmm%w__b a.o“s.m,w.m,_wmwa MN u_om del  Dirsclor  del  cenlre  de
semesite 2020, ne hay evidencias suficientss ni|suscrito con Flavor Food SAS , cuyo Soporte de cada una de las c_u_rn_mn_ojam. atencién,  Gordinador de  Nived
sopories t&cnicos de a feal ejecucion del contrato. Tan ”MMB mm_m mﬂomﬂwo_ﬂm hﬂ uwm:hn "_vw confraciuales como sere 4. Cerificacion [ormato de MMM.AMEEOE m. OWQMMH.MMM- MM
cierto es, que aste Ente de Control no legrd identificar]™> =~ del Director . Cordinador de  Nivel supenision Subgerente . ;
# ia erirega de los suministos, por cuanlo no se|GocucRn de los contratos PG ool e dinader de Teritorio 2] Sa0iecides en e formato de mnwcm ado y 1 wio/202t 31172020 .»wﬂmngm_ 100% erfrega  de  sumnistros

- N municipales  segundo  semesire
allegaron documentos tales como: ceriificaciones delionuge no hay evidencias sulicientes Soportes de enirega de sumnistros

drrector de cada centro, planillas de asistenciafni sopoes técnicos de la real amasmﬂmamwasmwmc las diterenies
registros  fotograficos, audlovisuales u otos  guefejecocion del contrato. acividades programadas . 3. Evidencia

. . - {o o wideo que
demuesiren ta entrega; se¢ observa un incumnplimiento entiega de medicamantas .

supersisor  implementados ¥

medicaments y olros | en fag|
sociakzados por la £SE, ; y

< act
pregramadas . 3, Evidencia
{otografica o video que|
dernueslien  [a  entrega  de

en la ejecucion del objete comractual, por una gestisn, demas 4. Sopote con planila de medicamentos | insumos ¥ demas
fiscal ineficiente contraria a les principios de la funcion enflega de suministros, medisamnetos y 4. Sopotle con
publica.) ofvos, 4. Gerlificasion de ouriphimientol entiega de

otros, 4.
fento por)
patlz de los Coordinadores de|
plan de indervenciones de nivel
central.

por pade da fos Coordinadores de plan
de inlervenciones de pivel central,

LN
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Sabrecostos-en suministre de papeleria (Bl contrato N°
310 de 2020 celebrado con Ricarde Jufio Rusda
Machado NIT 17.318.275-9 cuye cbjete es “Suministro
de papeleria e implementos de oficina para los centros
de atencidn, puestos de salud y nivel central de la ESE
Deparamenial Solucion Salud” suscrito & 21 de
febrera de 2020 por valor de $175.000.000 v
adicionade en $42.000.000 y $40.000.000 para un {olal
de $257.000.000, se svidencié sebrecosios an algunos
elementos Juiri parados con la izacion
realizada por este Enie de control, gensrande un
presunlo  sobrecosto por §5514.4684, ab  adguiriy
elementos a precios superiores del mearcado.}

Tl contrate N 310 de 2020
celebrado con Ricarde Julio Rueda
Machado NIT 17.3182788 cuyo)
objetn es "Suminisiro de papeietia g
implamenios de offsina parz los
centros de atencién, puestos de
salud y nivel central de la ESE
Departamental  Solucion  Satud”
suscrito ef 21 de febrer de 2020
por valor de $776.000000 y
adicionade &0 $42.000000 y
$540.000.000 para wun iolal de
$257.000.000, se evidencio;
sobrecosios en algunos elementos)
adquiridos, comparados con ia
cotizacion realizada por este Entel
de conlrol, gererande un presuntol
sobrecosto por $5.514 464,
Departamental Solucian Salud

Foralecer los estudios de mercado para
presentar cotizaciones conforme at
tlempo ¥ lugar en que se presente la
nacesidad

Estandarizar los documentos soportes
de la etapa preceniractual {estudios de
mercado) desde el area responsabie que,
genera Iz necesidad, realizando una
descripcion defafiada de las actividades,

enfa ion

POy

concerados,
formalizade y socializade con Ing
rasponsables del procsse de la
entidad.

Capacitaciones a los supervisores
sobre los decimentos
precontractuales estadsrizados

Capacilacionss.
los supenasores.

a

10f2021

1511262021

Subgerentz
Administrativa y
Financiera - Jefe

Oficina Jurica -
Alracen - Compras

0%

No dié cumplimizmio toda vez que.
por temas propios de la dindmica,
de la pandemia ¥ la fate de
personal por incapecidades en)
aspecial ¢l personal asistenciz .
por oo fado por temas de
reruncias del mismo  personal
asistencial y la precariedad def;
servicio de internet en lz mayorfa;
de o5 cenfros de atencién por su!
ubicacidn geografica perc en
gracia de discusidn en Iz medidal
de  las  posi ades s se
siguieron con un  Iigorisma ol
establacido en el manual de
contratacitn de 1z entidad v se|
reforzaron los controles per fa
oficina de compras

ombre Reprase
Corgor GERENIE

Firma:

Ideniificacidn: 7230,

ROBAYC

HMaombre Representanie Legal. O h
Caige:  JEFE OFCINA DE CONTROL INTER
Identificonion 40383487 Villavicancio
Rrma:




